UHCTUTYT Ha
CMETKOBOLAMTE
OBAACTEHY CM

» L -115#/16

45 42 0 5
Bps ocHosa Ha ynen 17 ctas 12 Touka 21 1 uned 30 crag 3 o4 3aKOHOT 3a BpLUISH:E Ha
cmeTkoBoAcTseHn pabotn (CnyxBen BecHuk Ha PCM 6p.173/22 og 01.08.2022 roguHa u
Cp.47/25 on 28.02.2025 roguna) u uned 19 Touka 20 og CratytoT Ha WHCTUTYTOT 38
CMETKOBOAMTENN 1 OBIacTeHn cMeTkoBoAuTenn Ha PCM, CoBpanuneto Ha HCTUTYTOT Ha
CMETKOBOAWTENN U OBracTeHn cmeTkosoanTenu Ha Penybnuka CesepHa MakepnoHuja, ja
AOHece cnenHara:

lopuwHa nporpama 3a KOHTUHYUPAHO NPOPECUOHANHO
ycoBpuyBame 3a 2026 roguHa

Bo cornacHocT co 3akoHOT 33 BpLEHE Ha cMeTkosopcTBeHu pabortu, [pasunara Ha
MefyHapogHata defepaumja Ha CMETKOBOAWTENW, Kako # Kopekcor 3a ertuka Ha
NPOMPECUOHANHUTE  CMETKOBOAWTENW W oapenbuTe Ha MefyHaponnute  craWpapan  sa
obpasoBaHve ce BOBeyBa 3a40IDKUTENHO KOHTUHYWUPaHo npoecoHanHo ycospluyBarme 3a
CUTE CMETKOBOAWUTENW W OBITACTEHU CMETKOBOAWUTENM CO Ler1 OBHOBYBame, MpOLnpyBake 1
OCOBPEMEHYBAHE Ha CTPYUHOTO 3HaeH:e.

KOHTUHYUPAHOTO NPOHecHoHarnHo ycoBpLIyBae NOMNPUHECYBa 3a CTPYYeH passoj Ha cute
CMETKOBOAUTEM WU OBNACTEHU CMETKOBOLNTENN,

KOHTUHYMPAHOTO MPOMECHOHantHo yeoBpWYBakEe NPETCTaByBa npesemMare Ha npudaTtnusm
AKTUBHOCTA KOV MPUAOHECYBAAT 3@ KOHWTUHYWPAHO nPOhECUOHANHO  YCOBPLIYBAKE KoM
pesynTupaar co O4eKyBaH passoj Ha CTPYYHOTO 3HaeHe, YMEWHOCT, BPeAHOCTH, ETUKE U CTABOBU
Ha CMETKOBOAUTENNTE W/ OBNAcTEHUTE CMETKOBOLUTENN, KaKo U aKTUBHOCTU PENeBaHTHU 3a
HUBHATa ceraliHa v ugHa paborta n cTpyuHn 0BBpCKY.

KOHTUHYMpaHUOT npodecroHaneH passoj My OBO3MOXYBA HA CMETKOBOAUTENOT U OBMACTEHUOT
CMEeTKOBOAWTEN Aa ja passuBa 1 4a ja OAPXM CNOCOBHOCTA KOMMETEHTHO fAa paboTyi BO pamMKkuTe
Ha NPOQECUOHANHOTO ONKPYKYBaHE.

KOHTUHYMPaHOTO NpOthecnoHanHo ycospilyBate Ce CrpOBEAYBa Kako OpraHuavpaHa efykaunja
CO noceta Ha enHOLHEBHW unv roBekegHeBHW  00YKW MOAEMEHW MO TEeMaTCKu efuHuLM,
oprarusupandi ¢f crpadHa Ha MHC‘I”WI“‘)/TOT winm of NpasgHnTe NKua Kow fasaart yenyry sa
VIHCTUTYT Ha CMETKOBORWUTEIH 1t OBNACTEHY CMeTKoBOaWTENu Ha PenyBnuka Cenepra MaxegoHuja

v, Cs. Kupun u Memod 2 kam Op 2. Crorye, PenyBriuka Cesepra Makedonufa

Ten: +389 2 3200 030, +388 70 283 807 web: vw vk e-mail info@isos.commk




WHCTUTYT Ha
CMETKOBOOWTESMA 4
OBAACTEHW CMETROBOLWUTER

HAPETWH ARG UEIEPHA R

BO BPOJKUTE
BEPYBAME

IN MUMBERS v

coBeTyBare u epykaumja of obnacta Ha CMETKOBOACTBOTO, (hUHaHCWWTE, JaHouwTe,
KOpropaTuBHOTO npaso v paboTHUTE OAHOCK Ha ko WIHCTUTYTOT uM wspan opobpeHue aa
CNpOBEAYBare Ha ODYKM 3a KOHTUHYMPEAHO NMPOQECUOHANHO YCOBPLUYBAE 1 KOW C& 3anuilaHu
BO Peructapor Ha npasHu nuia kou crniposefysaar obyku 3a KOHTUHYMPEHO npothecnoHanHo
YCOBpLIyBake U/ Apyri BWAOBK Ha oBNMnLY Ha opraHusupana eaykatmja.

KoHTUHYMPAHOTO  NpOohecnoHanko  ycoBspluyBame ce  BPLKM  COrNacHo Mpasunuukor 3a
KOHTUHYUPaHO npodecuoHanyo ycospluysarwe 1 oBaa [oguwma nporpama 3a KOHTUHYMPaHo
NpoecuoHanHo ycospulysarse foneceHa of CobpaHueTo Ha WHeTuTyTOT, KOja e ycornaceHa co
(POrpaMUTe 3a KOHTUHYUPAHO NPOogeCOHanHo ycoBpulysake Ha Apyrv npodecuoHanyy Tena
of 0bnacTa Ha CMeTKOBOACTEOTO, peBnavjaTa, (uHaHcunTe, AaHoUMTe 1 paBoTHATE OAHOCH.

Bo tabenara Ha criegHarta crpama, konoHara ,[IpoLeHT of BKynHO 4acoBu’ o3HavyBa vHTepsan
n3paseH BO % KOj WTO VIHCTUTYTOT 1 cuTe NpasHv Nuua Kou cripoBegysaat obyku 3a K1Y Tpeba
A2 TO NoYUTYBaaT 1 Ce npecMeTysa o4 BKYNHMOT Opoj Ha oapkaHn yacosw Ha KoHTUHyupaHo
NPOPECUOHANHO YCOBPLLYBAHE,

MHCTUTYT HA CMETKOBOOUTENN W OBIACTEHU CMeTKoBOAUTEMM Ha PenyBnuka Cesepna Makenonuja
v .Ce. Kupus u Memoduf”. 6p.20 kam 6p.2, Crornje. Penybnuxa Cesepra Maxedonuja
resn +389 2 3200 030; +389 70 283 807; wab. vouy stk eemail info{@ises. comumk




UHCTUTYT HA
CMETHROBOIAMTENM 4

BO BPOJKUTE

28

Bp. Hacrios Eﬂponem o1 BKYTHO
N ' yacosu
1 Cmerkosogerso, MCC, MCOH, druHaHCHnN, 55%-680%

(PUHAHCUCKA AHATN3IA U CO HUB NOBP3IAHMU
aHaetsa Crangapnm 3a oapwnusoct ESG

- Tpumera na npohecnorantu CTaHOAapAK ¥ HUBHA
nsmena (MCC. MCOU, MCOU 3a MCE);

- Bopeayeare v npuMeHa Ha HoBo yeaoeHuTe MCC ¢
MCaU

- CMETKOBOACTEEHO, (IUHANCUCKO U 0CTanaTo nosp3aHo
3Haee aa cybjexTy of jasen cexrop;

- WIHTERHK KOHTRONM » YNpaBysame ¢o pPUanK
- YNpasyBaqko CMeTKOBOACTEO;
= GuHaHcn v hruHaHoncku MEHBUMEHT,

- flocTaseHosT Ha KOHTPDONETE HA KBANUTET COrNacHo
HOBUOT 3aK0H 3a8 BRLISHQ Ha CMETKOBOACTBEHN
patorn,

- AHANKIA HE PUHAHCUCKY U3BeLITaN

- Tloarotosra Ha u3BeWTAN 38 EKCTEPHN KOPUCHULM HA 5
uagelTauTe of obnacrta Ha CMETKOBOACTEO ¥ =
(huHaHcum

- ESG OcHoBru enemenTu 3a cmeTkosoauteniTe
+  Pasbupare Ha KPIs co huHaHcucko BrjaHue
+ ESG pusuum Ko srivjaar Ha Bunaxcu
-Mpaxtuinn sagaum: CO2 kankynauwja, HR dnykryauwja,
MarepujanHocT
< T[logrorToska Ha ESG obenoneHysara
+ Tloepsysame ESG co dhuHaHcuckm vssewtan
«  Data checks
- Anaru: ESG Template KPI nucTa.

- ESG Buarpentu kontponu
« [Musajn ra ESG koHTponm
*  Brpcrysame ESG —» duHaHCUCKU KHUM
¢ [lokymenTtauuja 3a MeTononoryja

VIHCTUTYT Ha CMETKOBOAUTENM 1 OBNACTCHY CMOTKOBOLWTCA Ha Penybnuka Cesepra Maxegonuja
yn. . Ce. Kupun u Memoduj”, 6p.20 kam 6p.2, Crorje, Penybnuxa Ceaspna Maxedonuja
ren. +389 2 3200 030; +389 70 283 807: web: wivis nog oo IS0S.00M.MmK

e e-mail info@i
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2. Oprasuaauncyky 1 JQertoBHY 3HaeHa 8-12%

* Qpraﬂmaumcm NOCTaBeHoCT Ha KOMNaHnuTe

- CMEBTKOBOACTBEHATE OYHKLMIA Kako 4en o4
opranusayujara

- CMETKOBOACTBOTO KEKO NOMOLI 38 AOHECYBaKE
[LEN0BHY OANYKK

- KopnoparmmsHo ynpasyBamke

- MeHaUMEeHT Ha NpoMany

- pexy nogobap QOKYC KOH KNUEHTATE A0 3rONEMeH
KBanuTeT Ha yonyrure

- EUKacHO 1 ederkTiBHO KOPNOPaTUBHO YNpasyBake
Ha CMETKOBOACTBEHK Bupoa

«  OneparvuBeH MEHAUMEHT BO CMETKOBOACTBEHATA
npogecuia

- [poekTen MEHALUMEHT BO CMETKOBOACTBEHA #
hHarcKcka gyHknia

- Tpaxchopmaunja Ha cMETKOBOACTEEHATE DYyHKUM]a

- [lpexy CTaRLapAnIupan NpoLes Ha npoToK Ha
UHOPMALIMW AC 3rONEMEH KBANWTET HA yoryrar

3 3naebe 1 KoMNeTeHTHOCT BO obnacTa ua uudopmaruukara 8%-10%
TeXHonoryja

Dururtanusauma Ha paboTsi NPoLecy 5O BpLGHe Ha
CMETKOBOLCTREHY palBoTi

- Crneuuda, TPEHAOBY ¥ HOBUTETK BO
UHPOPMATHYKATE TEXHONOM}a 338 CMETKOBOACTBO 1
thuHaHcwuy,

- Cotbrsep anartiy 3a CO34aBarke J04a4eRa BPeqHOCT
HA KOPUCHULUWTE HA CMETKOBOACTBEHY U (DUHAHCUCKN
uHtbopmali {MeryHapoaHo 3acraneHy codraepu)

MpuMena Ha UHTEPHY KOHTROMK BO NPOLUECOT Ha
AWMATANKU3aLkia Ha CMETKOBOACTBEHOTO pabaterse co
e QORYC Ha KBANUTETOT HA yenyraTa

4, 3aKoHCKa PaMKa BO BPCKA CO M3TOTBYBaHE FOAUILIHNY 5-10%
CMETKY ¥ (DUHAHCUCKK U3BEIITAU ¥ HA KOHCONUAUPAHU
FOAULIHK CMETIN 1 (PUHAHCUCKK n3aBewTan

¢ TopuwHa cMeTKa M (PUHAHCMCKM UIBLLITAN - MCoWn/

UnernryT va CMETKOBOAMUTENM U OBIIACTEHN CMETKOBOANTESH Ha Peny6rniuka Cerepra Maxenoruja
yvir. ,Ca. Kupun u Memodui™, Bp.20 kam 6p 2 ”‘«wm Penybpura Cesepra Maxkedonuja
ren. +389 2 3200 030; +38Y : LT I infoisos com mk




UHCTUTYT HA
CMETKOBOOUTENY ¥
OBNACTEHW CrE T%(O&BC?} WTENK

HA PEFYEIARA CEBEFHA )

BO BPOJKUTE
sy BE PVEAME

HIMBERS

IN

= TOAUWIHO AGHOYHO napecrypame!

B

Havok na godusxa
- HanHox Ha Brynes npuxog

- Haxok Ha Bikyner npuxo/ 3a HenpoduTHY DPraHn3aLmun

¢ Topuuina cMmeTka M IUHAHCUCKM U3BeINTAK — 3aKOHCKA
perynaruea;

§

3akoH aa TPTOBCKY APYLUTBA ¥ NOA3AKOHCKY apenucy

¥

3axoH 3a CMETKOBOACTRY Hal HENPOMUTHY
Oprasusadin v NOA3BKOHCKN nponucKn

5. 3aKoHCKa perynaruua, 4aHoUM v JaHOueH CHCTeM , Max 15%

- AkTyennd Temi o [laHokoT Ha JofafeHa BPeaHOGT,

- ARTYEnHN TeMy of [JaHOKOKOT Ha NudeH A0X0A;

- AKTYenHu temu o [aHokot Ha fobusika

- AKTYEnHI Temu of oBnacTa Ha CoUMjantnTe NPUaoHecH,

- AKTYENHY Temi 04 LIGPUHCKUCT 3aKoH:

- AKTYENHU Temy of 3aK0H 38 AaHOUW Ha VMOT;

- AKTYSNHU TeMu of 3aKoH 3a akiusn:

- AKTYenH® Temu 0z 3aKOHOT 38 MUHUMATHA nnata

- AKTYENHW TEMY O 3aloH 3a CnaarTa Ha nnatw,

- AKTYEnHW Tenmu off 3aKOH 338 JAHOK Ha NUYeR A0X04
AKTYEn I TemMy 041 3aKOHOT 38 AAHCUHA NOCTANKa:

- Bnujanre Ha sakoncka perynartvsa oa ofinacra Ha
CMETKOBOACTBOTO W (PUHAHCUNTE BP3 (DUHAHCUCKN 1 PAKOBOAHW
ORIy RN,

- [lponucu ¥ npumMeHa Ha nNponucy o 0BNacTa Ka cnpedyBae Ha
nepemne napu

- 3aKoH 38 TPrOBCKUTE APYLITBE
- Bakod Ja BpUIenhe Ha CMETHOBOACTREHH pdﬁom
- 3aKoHOT 3a pPaboTHUTE OAHOCK (3EKOHCKM U NOASEKOHCKM akruy;

- 3akou 33 CMETKOBOLTTRO 38 Heé'?f}ﬁqfi)MTHM OpraHiaalivi;

Vfﬁcmry‘r Ha CMETKOBOLAWTENW U OBJIACTEHU CMETKOBOAWTENN Ha Peny6nuka Cesepna Maxesionuja
..Ca. Kupun u Mez,;.z i, B 20 kam z»p 2, Crorye, F’ewo;:um Cegepria Maxedosuja
Ten.: +389 2 3200 030 +3849 70 283 807, web: v isos.commis e-mal 2iS0s.comLmk




MHCTYVTYT HA
CMETKOBOAMTENA U
OBNACTEHN CMETKORBUAMTENY

HA PEOYBIVKA CESEFHA MAKEROMMIA

BO BPOJKUTE
BEPYBAME .

- 3aKkor 33 0GnUraLUMoHn DaHOCH,
- 3akoH 3a Sarkn;
- 3aKoH 33 jaBHn npeTnpujatuja;

- T1pOMEHY HE IEKOHCKY 1 NOA3IAKOHCKY aKTy

8. ETuka, npoiecroHania KOMNeTeHTHOIT ¢ npodecroHanHo 8%-10%
OfHECYBaH:E

- fen A Onwira npumMeHa Ha KoaekcoT:

- [Hen B Npodecuoraniy cmeT«oBoAuTENN 8O jaBHa npakruka;

- Hen B: MNpotbecuoHarntin cMeTKOBOAUTENN BO LASHOBHOTO
paboreme,

- JMCLMNIMHKCKE OAroBOPHOCT Ha npoecuoHanHnTe
CMETKOBOIAWTENN

OBpaboTka Ha akTyenHi Temu npeky NpakTuuiHi npumepy o
ASNOT Ha TUKATA W NPErned Ha NPOMEHUTE HacTaHaTH no
AKYPUPALETO HA KOASKCOT Ha eTvka,

MHCTUTYT HA CMETKOBOAUTENY 1 OBNAcTeHN cMeTkoBoawTenu Ha PenyBnuka Cesepua Makegonnja
yn. ,Ca. Kupun u Memoduj”, 6p.20 kam 6p.2, Crorje, Penybruxa Cesepna MaxredoHuja
T +389 2 3200 030; +389 70 283 807; web: www) k&; e-nail: info@isos.com.mk




MHCTUTYT HA
CMETKOBOHMWTENM 4
OBNACTEMW CMETROBOLMTENN

HA PERYLMARA CEBEPHA MAKEROHWIA

BO BPOJKMUTE
BEPYBAME

Ha cveTkoBoAUTENnUTE U OBNACTEHUTE CMETKOBOAUTENU UM CE OBOIMOXYBA fa MpUCycTBYBaaT Ha
eAHOAHEBHW Nporpamu 3a ezlyKkaunja BO Tpaerme o MUHNMYM 4 [0 MakcuMym 8 oapKaHv Yacosw
(1 opgpkan wac = 40 MuHYTW) opraHusvpaHu of MHCTUTYTOT w/unu of npasBHWTE nuua Kou
cnposeaysaar obykm 3a K[V,

Hokonky VIHCTUTYTOT wunu npasHnTe nuua Kou cnposegysaar obyky 3a KIMY, He ru ucnonHaTt 8o
LeNOCT Hacosute Of efHogHesHarTa rporpama 3a egykauuwja, ke ce npusHaaT OHOJIKY 4acosu
KOMKY LWTO peanHo bune MenonHeTv Bo NONHO BpemeTpaeke of 40 MUHYTH, U HAZOMECTOKOT 3a
KOHTUHYUPAHO NPOeCHoHanHo ycospllyBame ke Suae onpeaeneH CornacHo yTBpAEHaTa BucuHa
Ha HalOMECTOK 3@ KOHTUHYNPAHO NMpoieCUoHanHo YCoOBPLLYBaHE 110 4ac.

Hokorky  CMeTKOBOAWTENOT WNW  OBMACTEHWOT CMEeTKOBOAMTEn 6e3  onpashaHu  npudmHu
npeaBpeme 1 HanywTi 4acoBuTe Of eAHOAHEeBHaTa rnporpaMa 3a eaykauvja ke ce npusHaar
camo 6ofj0BM/HACOBYM 38 BPEMETO LUTO ro NOMWUHAN Ha efykauujaTa BO MOMHO BpeMeTpaete of
40 MUHYTV, ¥ HaZOMECTOKOT 33  KOHTUHYWPaHO NpPOheCMOHANHO YCOBpLUYBame ke Buae
onpefeneH CornacHo yTBpAeHaTa BUCUHA Ha HaZOMECTOK 38 KOHTUHYMPaHO MpoecuoHanHo
YCOBpLUYBab:E Mo Yac.

Ha cmetkosopuTenure W OBMACTEHUTE CMETKOBOAWTENU UM ce OBO3MOKYBa fla TpUCYCTBYBaaT Ha
NoBekeHEBHY NPOrpamMu 3a eAykauKja Bo Tpaerse Of Makcumym 16 oapxani 4acosu (1 ogpxar vac = 40
MUHYTH) Opranusvpanit o4 VIHCTUTYTOT Wi Of NpaBHUTE nuLa Kou cnposeaysaart obyku 3a KITY.

Hokoriky VIHCTUTYTOT Winnu npaernTe nuua kow criposeaysaat oByku 3a KITY He ru UeronHaT 8o uenocT
4acoBUTE 0/ NOBEKEHEBHATA NPOrPaMa 3a eaykauvja, ke ce npusHaaT CHOMKY YacoBW KOIKY WYO peanto
Oune wCnonWeT BO NONHO BpemeTpaerse of 40 MUHYTW, ¥ HALOMECTOKOT 3a KOHTUHYUPAHGC
npohecuoHando ycospilysame ke Guae onpepened CornacHo YTBDASHaTa BUCMHA Ha HAa[OMECTOK 3a
KOHTUHYMPAHO NPOMECUOHAITHO YCOBDUIYBAHKE NO Mac.

Hokonky CMETKOBOAUTENOT WM OBIACTEHUOT CMETKoBOAWUTEN B3 onpasAaHy NpudnHN npenepeme
HanywT YacoByTe Off NoBekedHEeBHATa nporpaMa 3a egykauuja ke ce npusHaar camo 6040BU/YaCOBY 33
BpPEMETO WTO IO NMOMUHAN Ha edykauwjata BO NoNHo BpemeTpaetse o 40 MUHYTH, U HaZOMECTOKOT 3a
KOHTUHYUPEHO NpodecnoHanHo ycospiliyBame ke Ouge onpedeneH COrMacHo YTBPAEHAaTa BUCUHa Ha
HAJOMECTOK 38 KOHTUHYUPAHO NPOMECUOHANTHO YCOBPILYBEHE M0 Yac.

OCesbenernte GOAOBU/HACOBY 38 UCTE TEMATCKA €AWHWLIA K] efeH UM NoBeke aKpeaUTUPaHW NpasHw
nvla sa cnposegysarse Ha KIMY ce npusHasaaT eqHOKPATHO BO TEKOT HA efiHa KaneHaapcka rognHa.

Curte BUAOBK A NMporpamn Ha eAyKauuja Ha KOHTUHYMPaHO NpohecroHanto YCoBPLLYBake CNpoBeasHu
o VIHCTUTYTOT uiunu npasHute nvuua kou cnposeaysaar obykn 3a KINY, sagorkurentdo ce objasysaar Ha
nnardopmara Ha VIHCTUTYTOT co getantdu nHopMayury 3a Bpoj Ha TemaTcKka eQuHULE, TEMU Ha HacTaHoT
Kou ke ce oBpaboTyBaaT, npefasaqy i MeCTO Ha HacTaHOT, HaOMECTOK 1 BodyBatLe, U NcTUTe ke Mopa
Aa Bupar ofobpenun of crpama Ha Ukcrurytor

MpasHnTe nuua kow criposegysaat obyky 3a KITY ce fosrmkHu BO POk Off efeH mecel of objaByBarse Ha
MoguwHara nporpava 3a KINY-pa pocrasat go apxviBata Ha VIHCTUTYTOT CBOUW FOOVLIHW rporpamu
pacnpefenesi rno Keapranu
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UscTuryr rsqf;shcﬁcbaw}menn ¥ oBnacTeHn cMmeTkoBoauTenu Ha PenyBnuka Cesepra Makenonuja
yn. Ce. Kupun u Memoduj™, 6020 kambp 2, Cronje, Penytnuka Ceacpra Maxedonuja
Ten.. +389 2 3200 030, +389 70 283 807, web: wuay i e-mail infoddisos.comumk
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